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股票代码：600497 股票简称：驰宏锌锗

云南驰宏锌锗股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2025-003

投资者关系

活动类别

☑特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他（策略会、反路演）

来访时间、参

与单位名称

1.4月 10日下午 14:30-17:00 国信证券刘孟峦、吴星莹，新华资产严涛。

2.4 月 16日下午 14:30-16:00 浙商证券沈家悦，安信基金吴少飞，国君

资管程威华，太保资产薛初，创金合信黄超。

3.4月 16日下午 16:10-17:20 华创证券王越，长城基金廖瀚博。

地点 公司本部七楼二会议室

上市公司接

待人员姓名

公司董事会秘书 喻梦

公司证券部信息披露业务经理 王自金

投资者关系

活动主要内

容介绍

一、公司基本情况介绍

驰宏锌锗成立于 2000年 7月，是以铅锌锗产业为主，集地质勘探、

采矿、选矿、冶炼、化工、深加工、物流、贸易和科研为一体的国有 A

股上市公司。前身为云南会泽铅锌矿（成立于 1951年 1月），是我国“一

五”计划 156个重点建设项目之一，也是中国最早从氧化铅锌矿中提取锗

用于国防尖端工业建设的企业，为“两弹一星”的成功研制做出过贡献。

截止 2024年末，具有铅锌精矿金属产能 42万吨/年、铅锌精炼产能 63万

吨/年、锗产品含锗产能 60吨/年、金银镉铋锑等稀贵金属 1000余吨/年的

综合生产能力。

二、公司 2024年经营情况介绍

2024 年，面对产品价格宽幅波动、铅锌精矿加工费大幅下跌、原料

供应紧张等外部风险挑战，公司紧紧围绕“深改革、强作风、抓落实、稳
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增长”的年度工作主线，紧盯“产量、经营、管理”三大目标，以极致经

营为抓手，统筹推进“生产经营提质、加快发展提速、改革创新提标、风

险防控提效”四大行动，价值创造、项目建设、科技创新、绿色发展、深

化改革等各项工作取得了新进步。全年实现矿山铅锌精矿金属产量 28.98

万吨，冶炼铅锌产品产量 65.14万吨，其中锌合金产量 19.35万吨，同比

增长 31.54%，再创历史新高；实现营业收入 188.03亿元、归属于上市公

司股东的净利润 12.93亿元、经营性净现金流 23.66亿元，所属冶炼企业

首次实现全面盈利；截止 2024年末，公司资产总额 263.68亿元，资产负

债率 28.77%。

三、问答交流

问题 1：2024年铅锌精矿产量下降的原因？

2024年公司铅锌精矿产量 28.98万金属吨，同比减少 5.08万金属吨，

下降的主要原因为：一是为积极响应国家“绿色矿山、智能升级”的政策

号召，进一步优化生产工艺，会泽矿业 2024年安全标杆矿山建设项目及

深部安全系统优化工程项目影响当年产量；二是荣达矿业因安全生产许可

证办理问题，2024年 1-8月甲乌拉矿区部分生产系统停产改造至 9月份才

恢复生产；怡盛元矿区需要对部分现有生产系统进行技改，目前整改工作

仍在积极推进中，尚未恢复生产。

问题 2：公司 2024年第四季度利润为负的原因？

2024 年公司第四季度利润为负主要是因为：一是会泽矿业四季度实

施深部安全系统优化工程项目，影响四季度产量。二是 2024年底公司对

相关资产进行了全面清查，对部分已达到报废条件的固定资产进行了报废

处置 2.19亿元。三是根据《公司薪酬绩效管理办法》，公司 2024年度的

部分月度绩效工资预留至年末发放，并于四季度兑现年终奖励，导致公司

第四季度工资发放总额较前三季度平均增加。

问题 3：公司同业竞争问题的推进情况？

答：公司积极推动解决与间接控股股东间的同业竞争问题，已于 2024
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年 1月完成了青海鸿鑫 100%股权收购，并正式托管金鼎锌业 100%股权

和云铜锌业 81.12%股权。

金鼎锌业存在部分临时用地权属不清晰及未决诉讼事项，目前公益诉

讼已取得实质性进展，正在积极推进临时用地的规范使用和新建项目用地

手续的办理。云铜锌业老冶炼厂 2023年 12月停产，并在昆明市安宁工业

园区异地新建 15万吨/年锌冶炼厂，项目于 2023年 12月 18日开工建设，

预计 2025年 6月试生产。在生产经营稳定满足装入条件后，公司将及时

启动金鼎锌业和云铜锌业的注入。

问题 4：公司铅锌矿端和冶炼端成本情况？

2024 年以来，公司深入落实成本“五化”闭环管理，持续做实全要

素对标降本，矿山铅锌精矿完全成本稳定保持行业前列，冶炼锌产品完全

加工成本实现“五年连降”创历史最优。

问题 5：大兴安岭金欣钼矿的权证办理进展情况？

金欣矿业为公司的控股子公司，主要有两处核心资产，分别是岔路口

钼铅锌多金属矿勘探和岔路口钼铅锌多金属矿外围勘探 2个探矿权，已探

明的钼金属储量 247万吨。公司将全力与各级地方政府协同联动，积极推

进金欣矿业采矿证等各项手续办理，持续优化项目建设方案，争取早日将

资源优势转化为经济优势。

问题 6：在加工费极端下行的情况下，2024 年呼伦贝尔驰宏是如何

实现盈利的？

2024 年国内铅锌精矿加工费大幅下跌、原料供应紧张，为有效应对

复杂多变的市场环境，呼伦贝尔驰宏：一是结合市场加工费和工艺优化情

况，积极拓展原料采购渠道，加大高富含原料的采购，最大限度回收银、

铜、铟等有价金属，综合回收创效成果显著。二是持续优化阿米巴经营指

标体系，锌系统根据吨锌产品边际效益弹性组织生产，铅系统坚持“最小

铅精矿带入最多渣物料”的生产模式，争取副产金属产量和效益，同时严

格控制各流程半成品、成品质量，提高一次合格率，切实降低辅料、能源
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消耗，确保生产组织效益最大化。2023年呼伦贝尔驰宏实现了全面盈利，

2024年进一步巩固了现金流和利润贡献。

问题 7：公司“十五五规划”的编制情况？

公司已经对“十五五”规划的编制工作进行了统筹部署，将立足铅锌

锗产业发展政策导向、生态体系和行业趋势，精心优化发展路径。截至目

前，规划编制工作尚处于起草阶段。

问题 8：加拿大塞尔温项目的定位和推进情况？

鉴于塞尔温项目体量及预期投资较大，公司审慎进行项目投资决策，

重点围绕项目可研编制和选矿实验开展工作，在做好刚性费用及财务费用

的管控下，通过“先探索试验再扩大试验”的工作思路，协同国内选矿院

所进行选矿试验研究，公司将从技术论证、经营模式选取等方面充分论证，

推进项目开发方案优化工作，研判最佳投资时机，最终实现公司利益最大

化。

问题 9：2025年一季度锗价下降的原因？

2025 年一季度，上海有色金属网锗锭均价 16,121 元/千克，较 2024

年四季度均价 18,417元/千克下降 2,296元/千克，降幅 12.47%，主要是因

为：一是全球经济增速放缓叠加贸易受阻，锗下游整体市场需求疲软，多

数企业以执行长单为主，新增订单数量有限，导致市场需求缺乏支撑。二

是由于锗价持续高位运行，部分应用领域替代材料如硫系玻璃等发展迅速

且价格低廉，倒逼锗材料价格下降。

问题 10：公司的资本开支计划？

公司主要资本开支包括跟进国内外大的成矿带及所属矿山周围，适时

进行对外投资并购、智能矿山和智慧工厂改扩建项目建设以及资源找探矿

和矿业权维护支出等。公司未来的资本开支将以实现公司高质量发展为目

标，通过提高下游产品科技含量及上游原料保供能力持续提升公司综合竞

争力。

问题 11：公司在市值管理方面的考虑？
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公司高度重视市值管理工作，致力于通过多方面举措引导公司市场价

值回归内在价值。一是始终把做好公司经营业绩作为价值创造的核心，以

铅锌锗业务现金流为支撑，向高增长领域延伸，形成“现金牛+增长极”

组合，不断提高盈利能力，为股东创造更高水平、更高质量的回报。二是

主动谋划制定公司市值管理制度和管理方案，通过提高信息披露质量、增

强投资者沟通推介、合理制定股东分红政策等，维护广大投资者利益。三

是灵活运用股份回购、增持等市值管理工具，“真金白银”提升股东持股

价值，2024年公司已先后开展了间接控股股东增持、注销式股份回购。

问题 12：公司未来的分红规划？

公司制定并发布《公司未来三年（2024年-2026年）股东分红回报规

划》。规划指出：公司在当年盈利且累计未分配利润为正的情况下，采取

现金方式分配股利，每年以现金方式分配的利润不少于当年实现的公司可

供分配利润的 30%。公司最近三年以现金方式累计分配的利润不少于最近

三年实现的年均可分配利润的 40%。切实增强分红稳定性、持续性和可预

期性，与股东共享发展成果。公司上市 20年以来，共 19次实施现金分红，

累计实现净利润 89.84 亿元，累计分红金额 66.86 亿元，分红率高达

74.42%。未来公司将结合年度的生产经营和投资计划，统筹谋划年度分红

事项，优先采取现金分红的利润分配方式，保持稳健的分红的政策，积极

回报股东。

附件清单 无

备注

日期 2025年 5月 7日


